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Les différentes phases du LAB Agropole Sud
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Projet Phare PSE « Création de 3 agropoles intégrées »

» Renforcement de la valeur ajoutée des produits agricoles et réduction de la dépendance aux
importations de produits agroalimentaires

= Création de 3 poles de transformation agroalimentaire avec des vocations définies (p. ex. :
transformation de fruits et Iégumes, huiles, produits laitiers, céréales et aviculture) combinant :

v’ Infrastructures/services partagés
v’ Cadre incitatif attractif & simplifié (p. ex. : allégements fiscaux, subventions, directes)
v’ Offre spécifique agro-alimentaire

515

Mds FCFA .

Total Public PPP Privé
Capex

455

M Formels Informels
85 18 120 235
PIB? Emplois! Export. IDE?
(Mds FCFA) (k) (Mds FCFA) (Mds FCFA)




La région sud est la principale région productrice de Mangues et
Cajoux avec un important potentiel de transformation

Population

Superficie

PIB (2017)

PIB/capita (estimation)

Rendement

Taux de transformation local

République du
Senegal

15.4 mil
196,710 km2
9,493 bil CFA

622,258 CFA

Mangue: 132,000 T
Anacarde: 80,000 T

Mangue: 10 tonnes/ha*
Anacarde: 0.39 tonnes/ha

Mangue <15%,

Anacarde <5%

Région SUD
(Kolda, Sédhiou and Ziguinchor)

1.65 mil
(11% of total)

28,464 km2
(14% of total)

664 bil CFA
(7% of total)

402,424 CFA

Mangue: 72,600 T (55% prod. nationale)
Anacarde: 64,000T (80% prod. nationale)

Mangue: 10 tonnes/ha
Anacarde: 0.32 tonnes/ha

Mangue 2%;
Anancarde 5%

*Source : BOS, FAOStat, USAID Study on Mango Value Chain (2006), Analyse et Proposition Sur La Construction des Marches
Analyses Complementaire (2013), PACMS Stats

*Note

cashew applies to just cashew nut with shells

: Average yield here applies to mangoes, mangosteens and guavas as lumped together under FAOStat. Average yield of




3 orientations stratégiques retenues durant la phase préparatoire

au LAB
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Localisation du module central de
I'Agropole : Ziguinchor (Adéane)?

Chaines de valeur intégrées : Mangue
& Anacarde

Sponsor du projet :
Ministere chargé de I'Industrie

1. Choix a confirmer sur la base d’études techniques et environnementales approfondies

Périmetre
du
LAB



150 membres venant de 96 entreprises et répartis en 2 groupes ont

participé au Lab (1/2)
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150 membres venant de 96 entreprises et répartis en 2 groupes ont

articipé au Lab (2/2)

Groupe 2: Infrastructure & Services Partagés
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Plus de 10 000 heures de travail durant les 5 semaines de Lab

1 5 O + Personnes ayant participé au Lab

1 O O + Organisations incluant des agences gouvernementales,
des ONG et opérateurs du secteur privé

Des projets soumis ayant fait 'objet d’intérét de la part
9 2 O/ 0 de banques

Heures de travail en cumulé par les participants au
1 O ) O O O sein des groups de travail du Lab

~ 3 O O Pages du rapport de Lab




Comment le Lab accélere la mise en oeuvre

@ Approche Classique

Task force
Nb Heures: 60 x 3 heures x 12 fois par an x 4.5 ans =
9,720 heures

@ L'approche lab

Nb Heures : 60 x 7 heures x 5 semaines x 5 jours =
10,500 heures




Tous les efforts des membres du Lab sont capturés dans le rapport
de Lab Chartes de projet

,/ I Supply and processing of mango and cashew (MIFTAH)
7

’

P I Supply and bulk packaging services for mango (CORD/B)

4
P I Supply and bulk packaging services for mango (DYNAMIC)
7

. 7
I |r Appendlces ) ra—— |I Mango processing and export (AINDIA)
| (~30 pages)

4
= —| Processing into dried mango (MBADING)

Packaging of cashew nuts and mangoes (AGRIBIOSOLAR)

the ing of fini: to conform to i

Overview s

'~ Promoter/ Implementation structure
(~56 pages) Project key features: s o

Activities: Packaging . B

Type of products: Bags and plastic and glass boltles for mangoes :"'““ stalieholders :

and cashew nuts finished products Agriblesolar; Agropole Sud
*+ Miftah, Cotrama, Eau Nour

ot B —

mangos and cashew nuts

Year  Investment  Jobs
(millionCFA)  creation

Plastic and paper + Two separate |+ Bagsoi100gw Sk 209 A A
rolls to manufacture packaginglines |4 Borlesof25 dlte 51 2020 1346 60
biodegradable bags! + Manufacturingof | (e
Polyesterseedsto cantalners [ 21 ED :
produce bottles +  Calibration of i
Gl | 2022 350 =
Vaccumpackaging | 2023 350 =
Labelling | Total 229 60

Produce 650 000 bags of 100 g to 5 Kg per year for cashew nuts | Time line :
and dry mangoes and 760 000 battles of 25 ¢l to 5L to package s Start Date: November 2019
‘mango and cashew juice from 2020 onwards + End Date : February 2019

Nouvelle opportunités
S en egal Agro p (0) l e S u d Lab I O Business Opportunity: Digital platform (marketplace &

€ Business Opportunity: Center of Excellence for South Agropole

Lab Report

O Business Opportunity: Handling, Storage & Retention
@ Business Opportunity: Logistics

ane of uth m offerings. Efficient
logistics as well ‘mango logistical Issue.
Eeonomic Patential Project Owner:
€} Handling, Storage & Retentian: madel @ Chambre de commerce de Ziguinchor
— J Processing Fes / specil Strage Fe———— BRAD- , Others: Casa Logistic
— Requirement &, Cold Root
- g‘ Storage costs of rav materils or ﬂ Retallers Stakeholders:
- finished products * South Agropole Development and
- Whelesalers Operating Company (SCE
Handling fees and { or Retention ) e g Company (SCE)
Oy R e ,w + Ministry of Transport
125, Agerbusiness
- Storage A !ﬁﬂ Operaters
J e 10,000 —
Sénégal Emergent ) : A
- \ Colf oot %q Agri-business
— \ > Lo Operators Producers of | Ivestment and Job creations;
B P \ iy o raw materials | g)Handling, Storage & Retention:
Liguey nguir &lék \ 3’... ilien platt -= L rvestiment 630 mil FCEA
\ @ Loisies o - ~ Johs TBD
\ - @ [ ot Py g B PO | @ Loglstics:
\ o R L ~ Imvestment +398 mil F CFA
\ A . ° Liquids ~ Jobs
\ * Feesof wollesting 33682 * Distribution foes for
\ Taw mal?naLsftvm‘- e finished products from B‘ - ’;mmm
" onnas
\ ':;S;;f:‘ o Agropole to end-sers Defed Bulk | Timelines:
\ F—— Dstart date; TBD End date: TBD.
\ are in the right condition, to the Fght a Bstart date: TBD End date: TRD
AY for all
\

\ | ote: Inpur and outpur dara for agropola is based on Agr-business projects identified




Le parcours du Lab avec les deux groupes durant les semaines 1 et
2...

Semaine 3 Semaine 4 Semaine 5
Démarrage du Lab Visioning exercise - Groupe Agrobusiness, Groupe Infrastructure

T—




Les premiers résultats des deux groupes ont été présentés aux
Ministres et CEO de PEMANDU durant le Mid Lab Syndication du 12

Juillet 2018 (apres 3 semaines de Lab
Semaine 1 Semaine 2 Semaine 4 Semaine 5

" 4',
Visite d’ expos1tlon avecles Vl




Le parcours du Lab avec les deux groupes durant les semaines 4 et
5..

Semaine 1 Semaine 2 Semaine 3 Semaine 4 Semaine 5

Plan détaillé... Visualisation du concept de I'Agropole Syndication avec les banques




16 institutions financieres et assurances se sont interessées au Lab
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Impacts des projets identifiés dans I'’Agropole Sud

S
Nombre de projets et d’initiatives
) L

[
s%» Modele de gestion

2dd

Promoter-
Developper

Quantité de noix d’anacarde a valeur
ajoutée (23% taux de transformation)

Quantité de mangues a valeur ajoutée
(58% taux de transformation)

A
\J\\’ Création d'emplois 2 882 4154
o
- - .z 40.7 101.3
@ @® Total desinvestissements privé VFiTTeres HE AT T
@ Total des investissements public 19.0 19.0
Milliard FCFA Milliard FCFA

Note: Figures are findings of Lab, which can change after further refinement of business plans, studies etc by project owners



L’agropole Sud améliorera considérablement le taux de
transformation de la noix de cajou et de mangues produites

Démarrage de

localement 1" agropole
O Cajou o Mangue
Taux de Transformation Taux de Transformation

Valeur Ajoutée (tonnes)
Valeur Ajoutée (tonnes)

8000
2017 2020 2023 2017 2020 2023
(baseline) (baseline)

CAGR: Taux Croissance Annuel Moyen
Source: BOS, FAOStat, USAID Study on Mango Value Chain (2006), Analyse et Proposition Sur La Construction des Marches Analyses
Complémentaire (2013), PACMS Stats



Les projets et initiatives de I’Agropole Sud devraient contribuer a
hauteur de 51% a I’objectif PSE pour les 3 agropoles d’ici 2023

South agropole total investment breakdown
(billion FCFA)

Phase 2 60 565
(2021-2023)

Phase 1 59 700
(2019-2020)

Investments Gap PSE Target for 3
Agropoles

*PSE target for 3 agropoles is assumed to divide by 3 - hence South Agropole investment target is at CFA78,3 billion

51%

Against PSE
Target for
3 Agropoles

~

/




La mise en ceuvre des projets de I’Agropole Sud va créer 4.154

emplois réalisant ainsi 23% de I'objectif PSE pour les 3 agropoles
d’ici 2023

Jobs creation of the 3 agropoles flagship project under PSE

23%

Against PSE
Target for
3 Agropoles

~

/

(number)
Total
Phase 2 1272
(2021-2023)
Phase 1 2882
(2019-2020)
Jobs Gap Total PSE Jobs Target for
3 Agropoles
Note : PSE target for 3 agropoles is assumed to divide by 3 - hence South Agropole jobs target is at 6,000;

Figures are findings of Lab, which can change after further refinement of business plans, studies etc by project owners



Ci-dessous la liste des 26 projets et initiatives identifiées au niveau
du Lab Agropole Sud (Horizon 2020)

Investissements

Collecte/Triage . (milliard)

/Classement/
Nettoyage

Collecte et stockage (DYNAMIQUE SUD)
Collecte, triage/ nettoyage et calibrage de mangues (CORD/B)

.
N =

I

5
PN W

Transformation de la pomme de cajou (SIAKA)
Transformation en mangues séchées (MBADING)
Transformation de la mangue en purée (ESTEVAL)
Transformation de la pomme d’anacarde en vinaigre (WA YABI)
Transformation et exportations de la mangue (AINDIA)
Transformation de la mangue et de la noix d’anacarde (MIFTAH)
Transformation de I'anacarde (GAA)
Transformation de la mangue (GAA)
9. Transformation de la mangue en Jus (EAU NOUR) 16,789
 10. Transformation de la mangue (GIE CASA)
» 11. Transformation de la mangue (GIE DANTIE)
12. Transformation de I'anacarde (SALY)
» 13. Transformation en purée de mangue (COTRAMA)
14. Transformation de 'anacarde en noix grillée (WOF)
9 15. Transformation de la mangue (WOF)
» 16. Infusions et thés ala mangue (VIDAL)

Transformation <

Emballage 1. Conditionnement de I'anacarde et de la mangue (AGRIBIOSOLAR)

=

Manutention, stockage, Conservation (CHAMBRE DE COMMERCE DE
ZIGUINCHOR)

: Transport des matiéres premieres et produits finis (RAD-TRANSGROS)
, Projets Centre d'excellence (INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE)
d’Infrastructure & Plateforme digitale (BAYESEDDO)
Services

Gardiennage
Biofertilisant (BIOTECH SERVICE SENEGAL)
Biocharbon (VIDAL GROUP)

No Ul WD

Note: Figures are findings of Lab, which can change after further refinement of business plans, studies etc by project owners



Existence de synergies entre les différents projets d’agribusiness
. Supporting Services

. Agroprocessing

Transformation ]
anacarde Transformatlop du e | Jus mangue, mangue
pomme de cajou N purée, mangue séchées,
g : de noix grillées

ferg

s L

Infusions et thés a la
mangue

4

DYNAMIQUE SUD J

Collecte et stockage

AGRIBIOSOLAR
Emballage

L 0y
L
v e w
el e I

| : S
- l
MBADING
s e Mangue séchées

ESTEVAL
Mangue en purée
\_ J
( R
VIDAL

Biochar

BIOTECH

Biofertilisants

ILLUSTRATION ONLY

Note: Ce n'est que le concept de haut niveau et non le plan de conception finale de I'Agropole;




Un investissement total de 25,718 milliard FCFA est requis pour
fournir les infrastructures de base de I Agropole Sud

-

2 batiments R+2 C 3 km de route de 6 km (67 lampadaires
B8 f (2*400m2) 2L bitume f solaires)
Voirie intérieure e Amenée eau @ Adduction Eau 0 Electricité (ligne
Agropole* : : Potable (AEP)* : MT)
NAANASNY
A E

3 km 3 km Forage, amenée d'eau. 1 km n.a

@ Fibre Optique* @ Assainissement- c Plateforme de e Plateforme de T(()g:lhiqi'z?T

réseau, station : pesage : Chargement/ i
:  d'épurationetde : : : déchargement 19,006 mil
: p g : Franc CFA
: traitement* M :
: : , R T . TOTAL - SCE (PPP)
: AN g .) : 6.712 mil
: ! i ; Franc CFA
20.000 m na 80.000 m2 : ® Fourni par I'Etat

® Fourni parle SCE :

Note *Investissement via 1n]ect10n de capital a SCE
Sources: L’analyse du Lab, avis d'experts i.e. AGETIP, Aprosi, ARD Ziguinchor, Ageroute, ASER



L’aménagement de I’Agropole tiendra compte des synergies entre les
structures autour de I'agribusiness et les infrastructures et services

partagés

Phase 1: 15 ha. Ly \
PhaseZ&® Total: 50 ha. Y &5 : Cloture de périmétre

Centre
meédical

Réseaux

‘ de Télécom
® Fourni parle SCE

® Fourni par I'Etat Unité de production et de

P transport de l'électricité
N Restaurants = (20-25 MW)

Les espaces
commerciaux

Usine d'électricité de la
" biomasse

» 9 Bdtiments | '
administratifs & ® Centrale d’achat/
‘ plateforme de

parkings olateforme“‘ :

de pesage
- . @ Plateforme de
s N o Hangars 4 6 Chargement/
Cen tre de traitement - “ - AgropoleBud l N déChargement
réseau @ Sl e e 0
d’assainissemen ”
m I [T -3 SR

-Forage et résea
d’adducti

distribution

LISTE NON-EXAUSTIVE

Note: Ce n'est que le concept de haut niveau et non le plan de conception finale de I'Agropole. Numbers are in appendix



La gestion de I'agropole sera assurée par un promoteur/
développeur (SCE)

Elément clé Description
* Phase de développement :
— Mobilisation du financement
o\? — Construction et développement
— o — Définition des besoins en termes d’incitation a soumettre a
Société de construction d I'approbation de I'Etat
et d’exploitation (SCE) Fonctions Clés * Phase d'exploitation :
— Maintenance/Entretien de I'agropole
— Promotion et relations extérieures (locataires, investisseurs)
Développer, * La structure du capital :
exploiter et — le secteur public (minoritaire), le secteur privé (majoritaire)
maintenir — Un pacte d'actionnaires va encadrer le mode de gouvernance
| ) 6%& * Le conseil d'administration proposé comprend les membres
qui représentent les différents actionnaires de la SCE
Structure * Le comité de direction dirigé par le directeur général se
concentre sur 5 fonctions clés
* Sources de revenus : les locations, les redevances et prestations
Le de service
—> * Charges opérationnelles : achats, frais généraux, charges de
Aspects personnel, impots et taxes, dotations aux amortissements et
LAgropole Sud financiers charges financiéres
* 5 mesures incitatives identifiées spécifiques aux agropoles =
le statut « Entreprise Exercant dans un Agropole (2EA) »
—> S
Mesures
incitatives




Le Lab a proposé l'introduction de 5 mesures incitatives identifiées
spécifiques aux agropoles = le statut « Entreprise Exercant dans un
Agropole (2EA) »

Types Mesures incitatives

c Agrément automatique au Code des
investissements

 Exonération de tous droits et taxes sur les
biens, services et/ou marchandises
importés ou acquis en local

« Entreprise Exercant
dans un Agropole @) Exonération de toutes taxes relatives aux
(2EA) » capitaux propres (IRVM) ou aux emprunts
(TAF)

Q Accord aux entreprises de I'agropole les
mémes avantages octroyés aux
Entreprises Franches d’Exportation (EFE)

Non-fiscal 9 Suppression de la prime fixe sur
’électricité

+ Installation d’'un Guichet unique

Note: Impdt sur le revenu des valeurs mobilieres (IRVM), Taxe sur les Activités Financiéres (TAF), Entreprises Franches
d'Exportation (EFE)



Le laboratoire a traité 3 des 7 activités mises en évidence dans le

mandat de I'étude

Adressé par
le Lab

Le groupe de travail national a
préparé la portée de 1'étude de
faisabilité avant le
commencement du Lab

-

Agropole Sud

Etude de faisabilité

Groupe de travail national

Activités a mener comme indiqué par le mandat de
I'étude:

I

: @ Choix des activités agro-industrielles, des intrants et
: des équipements a partir d’'une étude de diagnostic
: approfondi de I'existant basée sur les potentialités des/ |
I chaines de valeur |

@ Analyse de marché et définition de stratégie marketing ;

Définition de choix technologiques des itinéraires
techniques et procédés de transformation ;

@ Etude du mode de gestion et proposition de scénarii de
statuts appropriés pour I'agropole ; J

@ Analyse de la rentabilité des investissements.




Pour garder la méme dynamique, ces taches principales doivent

étre effectuées...

Vers la création du la SCE ...

Q12019 - Q2 2020

SCE:
Recherche et . Finaliser le Construire et
. Obtenir le P .
admission de ., Masterplan de opérationnaliser
. financement privé : :
potentiels I’Agropole I’Agropole
locataires

& = = = _

= |
A

~

Q3 -Q4 2018

Ministéere de I'Industrie:

incitations
public

& B

Désigner le Créerla SCE et
Chef de Projet recruter un
8 . CEO
—)
| o — |
I ——
Définir les Obtenir la portion

de financement critéres de choix

Q32018-2019

Porteurs de projets:

Effectuer une

N Obtenir les
eFude_ (_le, terres Remplir les Négociation Obtenir le Construction et
faisabilité F conditions avec la SCE financement installation de
-:1'_" e d’accord I'équipement
|§® . 2 2

Définir les

® 8 O

du locataire




Taches a réaliser

2018

a la suite du Lab:

>,

Lab 7

1. Chef de Projet désigné

2. Etude de faisabilité

3. Obtenir le financement public

4. Obtenir les terres

5. Informer the Public via Open Day

6. Création de la SCE

8. Opérationnaliser I’Agropole




La structure de suivi de la mise en ceuvre est con¢ue pour garantir
une implémentation réussie des projets et initiatives du lab

Monitoring de la structure de suivi Description
/ Indique le niveau de reporting Limplémentation de la structure de gouvernance est congue afin d’assurer
< que les initiatives et projets issus du lab sont exécutés correctement et en
// Indique les relations hiérarchiques temps et en heure, 3 3 niveaux:
Hebdomadaire ) * Cabinet (Conseillers du Ministre)
BN Cons?ll_lers du - Le niveau le plus élevé d’organe de gouvernance pour
Ministre I'implémentation
* Comite de Pilotage (MIPMI)
— Le second niveau le plus élevé d’organe de gouvernance pour
I'implémentation

Comite de Pilotage

: (MIPMI)
: A
: Mensuel -
1
! Porteurs de
[ BOS Projets & Task
force Régionale
Equipe

d’'implémentation
Hebdomadaire  de ’Agropole Sud Hebdomadaire
mettre a jour

Avec les inputs de I’ Equipe projet de ’Agropole et du BOS qui
participe a des réunions mensuelles

* BOS

Responsable de la résolution de problémes et du reporting sur I'état
d’avancement de I'implémentation directement au Cabinet sur une
base hebdomadaire.

* Equipe d'implémentation de I’Agropole Sud

Consiste a créer une SCE qui implémente les résultats convenus du lab
Informer les Porteurs de projet sur |’ état d’avancement de I'’Agropole
sur une base mensuelle
Responsable de la résolution de problemes et du reporting sur I'état
d’avancement de I'implémentation de deux maniéres:

— Au BOS sur une base hebdomadaire

— Au Comité de pilotage présidé par le MIPMI une fois par mois



%W Merci

A tous ceux qui ont participé au
Lab de I’Agropole Sud

du
26 Juin 2018 - 27 Juillet 2018

Sénégal Emergent

Liguey nguir élék



