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Ce bulletin revient sur les activités phares réali-
sées en 2022 par le Bureau Opérationnel de Suivi
du Plan Sénégal Emergent (BOS/PSE)



Woss

En droite ligne avec la dynamique d'équipe impulsée de-
puis sa création, le BOS a organisé du 23 au 25 février
2022 une retraite de team building annuelle avec tout
son staff composé d'une cinquantaine de membres.

Cette retraite a été une opportunité de poser les fonde-
ments d'une identité forte ayant pour socle des valeurs
communes, un cap clair et une appropriation du plan
stratégique 2022-2023.

Par ailleurs, avec I'arrivée de nouveaux collaborateurs en
2021, ce team building a été le cadre ideal pour conso-
lider I'esprit d'équipe a travers des discussions autour
de thématiques présentant un intérét pour les collabo-
rateurs du BOS, assorties de sessions de présentations
courtes mais incisives portant sur les orientations stra-
tégiques de |la Direction Générale pour la période 2022-
2023.



Retraite
de Team Building

Du 23 au 25 février



HUB MINIER REGIOAL :
Mission de benchmarking au Canada

du 28 février au 4 mars 2022
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Dans le cadre de la structuration du projet phare Hub Mi-
nier Régional, le Bureau Opérationnel de Suivi du Plan
Sénégal Emergent a conduit, du 28 Février au 04 Mars
2022, une mission de benchmarking au Canada, plus
precisement dans la région miniere d'Abitibi-Temisca-
mingue (Québec).
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Sur invitation du Bureau Opérationnel de Suivi du Plan
Sénégal Emergent (BOS/PSE), dans le cadre du Centre
d’'Excellence du réseau africain des Delivery Units
(DUs), des services du Chef du Gouvernement Marocain
(SCG) ont effectué une visite de travail et d'échanges a
Dakar, du 26 février au 05 mars 2022, aux fins de faire le
point sur les différentes actions menées dans le cadre
de la coopération entre les deux structures et procéder a
un partage d'experience.

A ce titre, ces deux unités ont tenu, lundi 28 février 2022,
une séance de travail présidée par le Directeur Général
du BOS/PSE, Me El Ousseyni Kane.



Visite de travail du SCG
marocain

du 26 février au 5 mars 2022



Forum mondial de I'eau

du 21 au 25 mars 2022



bfoss

Le BOS a pris part a la 9eme édition du Forum mondial
de I'eau qui s'est tenu du 21 au 25 mars 2022; l'occasion
de présenter des projets phares structurés par le BOS
et en lien avec cette thématique, notamment 'agropole
centre et le PSE VERT.
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Le Ministre chargé du Suivi du Plan Sénégal Emergent,
Abdou Karim Fofana et son collegue Amadou Hott, Mi-
nistre de I'Economie, du Plan et de la Cooperation du Sé-
négal (MEPC), ont coprésidé, mardi 12 avril 2022, a Da-
kar, I'atelier de validation politique de I'étude portant sur
I'import-substitution, en présence du Directeur Général
du Bureau Opérationnel de Suivi du Plan Sénégal Emer-
gent (BOS), Me El Ousseyni Kane, des représentants
des partenaires, la banque Africaine de Développement
(BAD) et le Projet d'Appui Institutionnel a la Mobilisa-
tion des Ressources et I'Attractivité des Investissements
(PAIMRAI) ainsi que les acteurs du secteur privé.



Atelier sur I'lmport-substitution

WAL AT PRI
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12 avril 2022



Atelier bilan
2021

H.E'Fﬂ'?[".'.E.’-. PHAR

19 avril 2022
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Le Bureau Opérationnel de Suivi du PSE a organisé la
revue annuelle de I'exécution des projets et réformes
phares du PSE, le mardi 19 avril 2022.

L'objectif de cette revue était de faire un point de situa-
tion avec I'ensemble des parties prenantes sur I'état de
mise en ceuvre des actions phares, et inscrire les pers-
pectives pour I'année 2022 en tenant compte de l'impact
de la Covid-19 sur les prévisions.
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Une cinquantaine d'auditeurs de l'Institut des hautes
études pour la science et la technologie (IHEST - France),
en visite au Sénégal, ont eu, jeudi 19 mai 2022, a Da-
kar, une séance de travail avec des équipes du Bureau
Opérationnel de Suivi du Plan Sénégal Emergent (BOS)
sous la présidence du Ministre chargé du Suivi du Plan
Sénegal Emergent, M. Abdou Karim FOFANA et en pré-
sence du Directeur Général du BOS Me Ousseyni KANE,
Professeur Dr Cherif Salif SY, Conseiller de la mission et
Sylvane CASADEMONT, Directrice de I'lHEST.



Visite des auditeurs
de I'lHEST France




Inauguration des nouveaux
locaux du BOS

20 mai 2022
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Le Ministre aupres du Président de la République en
charge du Suivi du Plan Sénégal Emergent, M. Abdou
Karim Fofana, accompagne du Directeur Général du
BOS, Me El Ousseyni Kane et des Coordonnateurs des
différents Pdles, a procédé, vendredi 20 mai 2022, a
I'inauguration des nouveaux locaux du Bureau Opéra-
tionnel de Suivi du Plan Senegal Emergent (BOS), sis au
Point E, a I'lmmeuble TALIX GROUP,

Le DG du BOS a saisi I'occasion pour saluer 'accompa-
gnement du ministre, mais également des partenaires
dans le cadre du projet de déménagement. Le ministre
s'est félicité de I'engagement des équipes du BOS dans
la réalisation des missions qui leur sont assignées. La
cérémonie a été cléturée par un cocktail offert par la Di-
rection Générale du BOS.
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Les travaux de |'atelier intensif de structuration, dénom-
meé LAB, du Programme PSE VERT ont été lances le 23
mai 2022 a Dakar sous la présidence respective du Mi-
nistre chargé du Suivi du PSE, M. Abdou Karim Fofana,
et de son collegue Ministre de I'Environnement et du Dé-
veloppement durable, Abdou Karim Sall.

Plusieurs acteurs d'organisations professionnelles dif-
férentes (institutions financieres, société civile, secteur
public et privé, porteurs de projets...) avaient également
pris part a cette importante rencontre. Jusqu'au 24 juin,
les participants ont planché sur la structuration tech-
nigue et financiere des projets et réformes retenus pour
'opérationnalisation du Programme PSE VERT.



Lancement des travaux du LAB
PSE VERT au Radisson Hotel

23 mai 2022



Cloture du LAB
PSE VERT
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Les travaux du LAB PSE VERT ont pris fin le 24 juin lors
d'une cérémonie en présence de I'ensemble des parties
prenantes.

Les chiffres clés du LAB:

29 projets ont été structurés composeés de 15 projets
prives, 9 projets publics, 5 projets PPP

Les besoins en investissements de I'ensemble des
projets structurés sont estimés a 340 milliards de
FCFA, soit 90 milliards pour les projets privés, 139
milliards pour les projets publics et 111 milliards pour
les projets en Partenariat public privé (PPP)

Une dizaine de réformes operationnalisées pour un
besoin de financement de 15 milliards de FCFA



Woss

Les Directeurs Généraux du Bureau Opérationnel de
Suivi du Plan Sénégal Emergent, Me. El Ousseyni Kane,
et de 'Agence Nationale de I'Amenagement du Territoire,
M. Mamadou Djigo, ont procédeé le 07 juin 2022 a la si-
gnature d'un protocole d'entente d'une durée de 03 ans
renouvelable entre les deux structures.

|l s'agit ainsi pour le BOS de « definir un cadre d'appui au
profit de 'ANAT » qui a son tour aura pour mission entre
autres « de mettre en ceuvre un systeme d'information
géographique (SIG) a integrer dans le module de carto-
graphie de l'outil de suivi de projets du PSE dénommé
SAYTOU PSE ».



Signature de protocole d'entente
entre le BOS et I'ANAT

&

07 juin 2022




Journées portes ouvertes
de I'Agropole centre

Du 30 juin au 02 juillet 2022




bfoss

La ville de Kaolack a abrité du 30 juin au 2 juillet 2022
les journées portes ouvertes de I'Agropole centre orga-
nisées par le BOS, en partenariat avec le Ministere du
Développement industriel et des PMI et avec l'appui de
la coopération belge, ENABEL.

La cérémonie d'ouverture a été coprésidée par M. Ab-
dou Karim Fofana, Ministre en charge du suivi du PSE,
et M. Moustapha DIOP, Ministre du Developpement in-
dustriel et des Petites et Moyennes Industries (MDIPMI)
en présence des représentantes de I'UE et de la Coo-
pération belge, du représentant du Maire de Kaolack et
du Président de la Société Coopérative des Acteurs de
I'Agropole Centre (SOCAC). Ont pris part aux JPO plus
de mille (1000) participants constitués de représentants
du secteur privé, des organisations professionnelles, des
chambres consulaires, des institutions d'enseignement
et de recherche, des institutions financieres, des parte-
naires techniques et financiers et de I'administration pu-
blique.
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Dans le cadre du centre d'excellence du réseau africain
des Delivery Units, le BOS a organisé une mission de
revue par les pairs en Ouganda. L'objectif était de com-
parer I'expérience du Sénegal avec celle de I'Ouganda en
matiere de Delivery Unit, comprendre le fonctionnement
de leur DU, et partager autour des meilleures pratiques
de part et d'autre ainsi que tirer les legcons apprises de
I'expérience.

La présentation du tableau de bord stratégique du BOS
a suscité un intérét marqué de nos homologues ougan-
dais et des perspectives en termes d'assistance tech-
nigque ont été esquissées dans ce cadre.



Mission de revue par les pairs
en Ouganda

Durant le mois de juillet



Atelier de partage sur le Hub Minier
Regional avec AJTREX

02 septembre 2022
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A l'invitation du Bureau Operationnel de Suivi du Plan
Senegal Emergent (BOS) les membres de I'Association
des Journalistes pour la Transparence dans les Res-
sources Extractives (AJTREX) ont participe a l'atelier
d'échange et de partage sur les enjeux liés a la struc-
turation du Hub Minier Régional, vendredi 2 septembre
2022 dans ses locaux.

Au programme, les équipes du BOS, par le biais des pré-
sentations de Cheikh Ah. B. KEBE et Khady Fall, sont
revenues largement sur le projet Hub Minier Regional, |a
meéthodologie de structuration et le déroulement du LAB.
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A travers le projet phare Hub Minier Regional, le Sénégal
ambitionne de devenir un centre de réference des ser-
vices a I'industrie miniere en Afrique de I'Ouest pour ac-
compagner l'exploitation du potentiel minier et favoriser
I'éemergence d'industries autour de ces ressources. Pour
réaliser cet objectif, le Bureau Opérationnel de Suivi du
PSE (BOS/PSE), avec I'accompagnement de la Banque
Africaine de Developpement (BAD), a travers le Projet
d'Appui Institutionnel a la Mobilisation des Ressources
et I'Attractivité des Investissements (PAIMRAL), a lance,
lundi 5 septembre 2022, les travaux de l'atelier intensif
de structuration (« Lab ») de cette importante initiative.

C'etait sous la coprésidence de M. Abdou Karim Fofana,
Ministre en charge du suivi du PSE et de M. Moustapha
Diop, Ministre du Développement Industriel et des Pe-
tites et Moyennes Industries.



Lancement du LAB
Hub Minier Régional

05 septembre 2022



Cloture du LAB
Hub Minier Régional
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06 octobre 2022
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Les résultats des travaux de 'atelier intensif de structu-
ration (LAB) du projet phare Hub Minier Regional (HMR)
ont été rendus publics, jeudi 06 octobre 2022, lors d'une
céremonie de cloture presidée par le Ministre du Déve-
loppement industriel et des PMI, Moustapha Diop. C'était
également en présence du Directeur Général du Bureau
Opérationnel de Suivi du PSE, Me El Ousseyni Kane, du
Secrétaire Général du Ministere des Mines et de la Géo-
logie, du représentant de la BAD et du PAIMRAL.

Les résultats a I'issue de ce LAB font état d'un cout glo-
bal de 509 milliards de FCFA pour la mise en ceuvre du
projet phare Hub Minier Régional. Ce montant est ré-
parti comme suit : colts des infrastructures (379 mil-
liards dont plus de 85% seront pris en charge par le sec-
teur privé dans le cadre d'un partenariat public-privé),
10 milliards pour les réformes et la gouvernance et 120
milliards pour les 16 projets publics et privés qui ont été
accompagnés durant le LAB.
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Le Directeur Général du Bureau Opérationnel de Suivi
du plan Senegal Emergent - BOS Me Ousseyni KANE
a conduit, du 9 au 15 octobre 2022 en France (Paris et
Toulouse), une mission de benchmark pour I'implémen-
tation de l'intelligence artificielle dans la structuration,
le suivi et I'évaluation des projets et réformes phares du
Plan Sénégal Emergent. La mission a été organisée avec
I'accompagnement du Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD).

Lors de cette mission, la délégation, composée d'agents
du BOS, de I'Agence nationale de la statistique et de Ia
demographie (ANSD), la DGGPE et avec I'accompagne-
ment du bureau économique de I'Ambassade du Senegal
aParis,aeuarencontrerle ministere del'économie et des
finances, le ministere de la transition écologique, I'insti-
tut de géographie nationale, le centre national d'études
spatiales de Toulouse, HUB IA et 'Ambassadeur du Sé-
négal a Paris, Monsieur El Hadj Maguette Seye.



Mission benchmark du BOS a Paris
sur l'intelligence artificielle

Du 09 au 15 octobre 2022



Participation du BOS a la COP 27
(Egypte)

Du 06 au 18 novembre 2022
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Le Bureau Opérationnel de Suivi du Plan Sénégal Emer-
gent (BOS) a participé a la 27eme édition de la COP27,
organisée a Charm El Cheikh (Egypte), du 6 au 18 no-
vembre 2022. Une occasion saisie par le BOS pour pré-
senter le PSE VERT dans toutes ses dimensions sur le
stand du Sénégal.

PSE VERT, c'est 29 projets dont 16 privés, 9 publics et
4 PPP tous reunis dans 6 secteurs clés: Energie, Indus-
trie, Agriculture, Foresterie, Eau & Assainissement, Urba-
nisme & construction. A cela s'ajoute une douzaine de
réformes prioritaires a opérationnaliser.
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M. Baye Elimane GUEYE, Coordonnateur du pdle de suivi
des impacts socio-économiques du BOS, a présenté le
23 novembre 2022, les résultats de I'étude sur la transi-
tion dans la pauvreté et les inégalités de revenus entre
2011 et 2019.



Restitution des résultats de I'etude
sur la transition dans la pauvrete
entre 2011 et 2018

23 novembre 2022



Mission de benchmark des Delivery Units
du Burundi et du Gabon

Du 07 au 10 décembre 2022
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Dans le cadre du Réseau Africain des Delivery Units,
le Bureau d'Etudes Stratégiques et de Développement
(BESD) du Burundi et le Conseil National du Plan d'Accé-
|ération de la Transformation du Gabon (CNPAT) ont ef-
fectué une mission a Dakar du 07 au 10 decembre 2022.
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Le Bureau Opérationnel de Suivi du Plan Senegal Emer-
gent (BOS) a organisé, jeudi 15 décembre 2022, I'atelier
national de restitution de 'étude d'impact de |'allocation
optimale des ressources pétrolieres et gazieres au Sé-
négal, en présence des représentants des ministeres im-
pliqués, de la societé civile, des secteurs public et prive,
mais également du partenaire PNUD.



Restitution des résultats de I'etude
d'impact de l'allocation des ressources
pétrolieres et gazieres

15 décembre 2022



Formations et
Certifications internationales

Durant les mois de novembre et décembre
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A l'initiative du BOS, des sessions de formations ont été
organisées en novembre et décembre en gestion de pro-
jets (Prince 2, PMP) et Lean 6 Sigma au profit de son
personnel et d'autres cadres venus de I'administration
publigue, notamment les ministeres, les agences, les di-
rections ...



Bonne &
heureuse annee
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